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WO3EO-UBAH JIOHYAP

(Moja kpaha ,cTMnu3oBaHa’ duorpaduja)

Osge nexu Aptuyp Knapk. OH HUKaga Huje
ogpaciiao, anu Huje Upectiao ga pacuie.

Enutad Ha weroBom Tpody

Iete ,ractapdajtepa’. CnyyajHo cam poheH y
Benruju (1940) na dux ce, BepoBaTHO, Pa3NiMkoBao Of
IpyTux. Taj, yCnoBHO peyeHo, bener duo je jenHa BpCTa
MOT yCyZa KOjU Me je CypOBHUj€ YMEO KaXthaBaTH HETO
HarpahvBaTH ¥ MOLCTPEKUBATH.

PoheH cam y 3Haky brnuvsanaua. TloasHak He cmem
HY na kaxem! T1o xa3uBawy, pOOUTEU U CBELUTEHO
NYue nany cy Mu aBa uMmeHa: Kosed v MBan. Ila ou
CBaKW 071 dnu3aHaua umao CBoje ume. ACTponosu
CTUIJBUBO KXY [a je TO Ia OWX UMAO BEYUTOT
OTIOHEHTA, a OUX XHUBEO Y CTanHoj cBahu. He cam ca
codbom Beh W ca Ipyruma. Y CTBapH, CTapu 00Wuaj
ZanTMaTUHCKE 3arope — NMPBO MYWKO AeTe Yy TOPOAULU
HOCY UMEHA L1BOjULE Aena. Ha OBUM, caflallbUM U
OUBLUWM TIPOCTOPUMA, OUO dUX KpWTEH Kao Jocun,
ckpaheHo Joko, Ha ppaHuyckom ce nuwem Joseph.

Y CylWTHWHH, KaKo BpeMe OIMUYE, CXBaTaM 1a je
BPJI0 BEPOBATHO Jla CaM Ce poauo na dux cTBapao. U
W3a3uBao. Kao dajrep y dokcy. 3anaBao v ipumMao
(ynapue). TIpBy ,3anaxeHy” TNynocT Ha
npodecroHanHOM MNaHy MPaBUM Kao pedepeHT
Jpexname” ca nopykom y ume ®adbpvke aBuoHa YiBa
n3 TlaHueBa, ¥ namne ca Guno3zodujom HaMeHCKe
vunyctpuje. Tloson je 29. HoBembap — Ian Penydnuxe.
TlocToju kanyn. Y naH-naHac MHOTU Ta TIPUMEYJY.
CBM cy ra ce npuapxasanu. ,PaiHWM Jbya¥Ma, YECTUTO]
WHTENTUTEHUM)jH, HaNPEeLHOM CebalTBY, YeCTUTamo...”

TopoguyHa ¢oiioipaduja. ¥ lopweM pegy Moja Majka u olau. Ja cegum
y KpuJty cBol ciipuua AHile, WwatiuHol ciiapujel dpatia. OKo wela Cy welo-
Be hepke u yHyke ocum tiocnegrhe gecHo — WO je Moja cluapuja cectupa
Cmura. QottioipagucaHo y CepeHly (Beniuja) tipeg kpaj Upylol cellickol
palia

Tpe Tora, Kao cexperap ®adbpuuxor komuTeTa
HaponHe omnanuHe YTBe, jow BULWIE KA0 NPEACENHUK
OnwTtuHckor ondopa OepujanHor caBesa Jyrocnasuje
y TlaHueBy, WTO je duna ,ynasHuua“ na noctaHem YnaH
OnwtuHckor komuteta HOJ. Y ume panHuuke knace u
HbEHE OMJIaZlMHE, 3ayXKEH CaM [a OLPXKUM YBOLHU
pedepar 0 MBOTHOM CTaHAAPLY OMJIAAUHE Kao
3L paBoT je3rpa panHuuke knace. To U YWHUM Ha
TOOUWHOj KOHPEPEHUM)U. Y TIPBOM PeENY CBU LPKE
cnywTeHe tnase (yBek ce 3Hano ko rae cenu!). On
LpyToT [0 TIOCNeAwer pena, opauuje ,TUTo — napruja —
OoMJaguHa — akuuja.” Tako cam OKOHYAO CBOjY
TIONIUTUYKY KapHjepY.

Moja npBa ornacHa nopyka Hosemopa 1962.
ronune: Cpehan Wu poheHgaH, Petlybnuko! Y motnucy:
pagHuuka Knaca ®abpuke... buna je Benvka y3dyHa no
BepTHKanu y naptuju. On Bpxa. YBpena! Cnacao wme je
jenaH KpuTuuyap CBojum npunorom y bopdu —
HOBWHAMa KOje CY, Y JEeAHOM MOMEHTY, UMase NponaTH
TMpax v npeko 600.000!

YnaH wronckol opkectipa. bac tipum u yeno. Yeltiupu ToguHe.
VctlioBpemeHo gBe IoguHe UpegcegHUK nuiliepasnHe cekuuje. Jlse 3majese
Haipage

Tlyna, Gipsu usnasax y ipag.

TlpBa ¢otoipaduja y ,uusuciusy”.
BojHuuku obuuaj. Celituembap 1955. TlaHyeso, geuembpa 1959. loguHe
loguHe
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3amoueo cam 03bubHUje 1966/67. TonWHe, Kao
YPELHWK TIYONMUUTETA CTIELMjANTU30BAHOT YaCoTHUca
CaspemeHo takoBawe. OCTano je 3adenexeHo na cam,
Kao TIpBU capanHvk HoBuue ByueTuHa, yuecTBoBao y
opraHu3auuju TIpBOT cajMa MallWHa, amdanaxHux
MaTepujana v npetnakoBaHux npoussona CABPOTIAK
67. CpenvHom 1968. TonuHe — Ha OCHOBY OAJTYKE
YnpasHor onbopa YETIC-a, a na Me Mipe Tora HUKO Huje
MUTA0 — TIOCTaB/bEH CaM 3a TTIABHOT ypenHWKa na Oux
L,OXnBeo" yaconuc — oprax YETIC-a EkoHoMCKa
tipotiaiaHga (4vju je npBY Opoj objaBrbeH 27. MapTa
1961. ronvHe, TpPU Mecella ocne ocHusata YETIC-a).
Tlon cBOjUM MOTNUCOM 00jaBMO CaM LieCT dpojesa.

®edpyapa 1969. ronvHe NOKPEHYO Cam, 32 OHO
BpPEME, TIPBU CaMOCTaJIHW YaCOTUC KOjU HUje DUO
HWUUjU opraH. [1pBO cam dUO TNaBHY, TIOTOM U TTIABHU
W OLTOBOPHM YpeOHUK yaconuca lNpuspegHa
UpouiaiaHga. TloTnWcao cam AeBETHAECT dpojesa
(1969 — 1972). Buo je TO pe30NyTHHU 3aXTeB yYeCHUKa
I1pBOI MehyHapogHOI cumiiosujyma UpuBpegHuUX
UpolalaHgucwia 5+1 oppxaHor HoBembpa 1968.
ronuHe y Xepuer HoBowm. (Taga cy ce CBU 3HauajHu
CKYTIOBY 3aBpLUaBaiv yodnuuaBawheM U yCBajakheM
oLpehHEHOT TEKCTA Y ODNIUKY Pe30NYLHUje, 3aKIbyUakKa,
NPenopyKa Uiu CIUYHUX LOKYMEHATA, KOjU Cy
yKa3uBasu, 3axXTeBAJU, TIPETIOPYYUBAJIU ... U TOTaA CE Y
TIPAaKTUYHOM XXUBOTY, HAKOH TOTa, TIPUIPKABaso.)
TIpeKo CTOTUHY TIefeceT wux, on Tpurnasa, na Lo
‘heshenuje. HUkana noran TONMKO yyeCHUKA HA jJeEOHOM
norahajy u3 ctpyke. MHore pupMe Ha ueny ca CBOjUM
TEHepasHUM OUPEKTOPHUMA U ynipaBama (mehy wuma u
CatioHua u3 Ocujeka Ha ueny ca MBom MapTuHuewm,
TeHEPaJTHWM, U TIETOPULIOM HETOBUX HAjONMMKUX
capazHuka).

Y jecen 1968. ropuHe, Kojy kKapaktepuwy LipseHe
Opwvrane v ynasak cHara Baplasckor nakra y
Yexocnosauky, 3aTIOUUKHEM U Ca peanu3alujom
TOOUWHBKUX MaHudecTaurja MehyHaponHor
cumnosujyma (mocne opyror MpeuMeHoBaHoT y ,cKyn”)
MIpUBpERNHUX TIponaraHaucra 5 + 1. Xepuer Hosw,

ekonomska
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bnen, bynsa, Onatuja v beorpan. Pyky Ha cpue,
,CyKpvBaL” je npodecop, AUTINIOMUPAHU UHXKEHED
eKkoHoMHUje (To cy duna akamemcka 3Bama
IUMNIOMWPaHUX ekoHoMmucTa) Mupko Mapkosuh. Buno
je myro, Tonno neto. Y kadaHu Kosoceym, npeko nyrta
INytiHuka, nopen dbuockomna 38e3ga, mocrne Tpu nosehe
KPUTTIE TIWBQ, Nana je onnyka. Moemo! Tlpasumo!
CTuxe mompiuka v3 Lenor cBeTa. Hux aBagecer
YETBOPO NpBU Npenasaun. Cnyxoa je y3dyhena!
Jlonase Hexu Jbyou U3 CBETA KOjU XOhe [a TOBOpE O
nponaraHou! TepMuH KOju je acoLMpPao Ha TIONIUTUYKY
npomnaranzy. Heko, Ha BpXyY, IPECEKao je U 0CTano
3abenexeHo: Tlycliumo ux ga Bugumo wila page. Ysek
umamo BpemeHa. XBana my! Hema suwe lpuspegHe
UpotalaHge, Hema Konoceyma, 38e3ge, Mvpka
Mapkosuha, Ckyna 5+1, Hema Hu Jyrocnasuje. A Hu
[lylUHUK HWje BULllEe Haw!

Beh 1970. ronuHe 3anoyvmweM ca peanusauujom
LUWKIyCa IBOOHEBHUX MaHUbecTauuja JaH
tipotiaiaHguctlia Jylocnasuje (4etupu kpyra). Ce y
Beorpany. U ysek y mapry. To cy Tek dunu norahaju! 1
BPXYHCKM TOCTH. T1pBU nlonasak npencenHvka UAA —
LBehaHuHa Tepena Tama. Y cB0joj npodecroHanHoj
Kapujepu IOBEO CaM WX YETBOPULY. Y TOM paHTy. CBeT
L,OCTa TIOMHO TIPaTH 1WUTa Ce TO LlellaBa Y jeLHO]
LIPXaBW W3a TBO3LEHE 3aBece. MU TO HUCMO Tako
3BaJIM, YaK CMO C€ U JbYTUIM LUTO HAC HA Taj HAYUH
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CBPCTaBajy, anu Cy HAC OHU TakKo ,KnacudukoBanu’. To
MU je HeXHO" 0bjacHuo dpaHuycku npemujep Enrap
®op Ha CcBeuaHoj BeUepHu NoBOLOM KoHTpeca UIAA y
Crpaszdypy 1971. ronuHe. Umao cam yacT na Kao
Jyrocnosen — roct UIAA (MehyHapogHol ygpyxera
olnawusava) — CeIWM Tiopen wera!

TpetxonHe, 1969. ronvHe, y BpeMe onpxaBama
Hpyror cumnosujyma ,5+1%, Ha bneny cam
opraHu30Bao [1pBu jylocioBeHCKU ectuusa
fipotiaiaHgHUX oclliBapera (komepuujantu TB
CTMOTOBH, TPAabUUKK TOTaN AU3ajH, WITAMIMAHU OTTIacH,
panuo-miopyke, nnakartu). TIpBu nodenHukK 3a cepujy
TB ornacHux nopyka Jleyi malHetiuy, 3a TBOPHULLY
CalioHua NOHeO je Haw NpBU ockaposal lywaH
BykoTuh.

Y MehyHapogHo ygpyxewe UpoualaHgucuia UAA,
0CHOBaHO 1937. TOIWHE, MPUMIbEH CaM 3a PELOBHOT
YnaHa Ha mpenopyky (MeTton mpujema) nBojule
ynaHosa ceHuopa (PpaHuysa XXav Maxkc JleHopmaHa
Benrujavua Avpuja AHkapa), obojulie U3 cuctema
McCann-a. Anpvna 1971, xama ce To gecvno, oMo cam
HajMnahu unan MAA Ha cseTy. (Tako je To Kaza umall
nobpe xupanre!)

Jenanaect ronvHa d1o cam unan Csewickol casetia
MAA. Y 1985. HomMmuHOBaH cam 3a unana Ogbopa
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gupekitiopa MAA. (Tipennarauu mMoje kapujepe dunu cy
IWpekTop mapkeTuHra pupme Olivetti v [luHo beTtu
BaH IeH HoT, AupeKTop HajBehe HaUuWOHANIHE arTeHuuje
y Utanuju — B-Communications 3 MunaHa, 4yect roct
Halux ckynoBa). TIOBEpbUBO: IyTe HOTE jenHe name
cnipeyune cy moj usdop!

Kaxy, y ceomwty MAA 'y Hbyjopky, na je
3aDenexeHo W fa namTe na cam, y3 oMoh
HecBpcranux y YjeLuweHuM HauujaMa, LOTIPUHEO Lia
NOCTaHy TIPBA HEBNAZMHA OpraHU3auMja Koja je
WMEHOBAaHA 3a CTanHoT caBeTHWka OYH!' Y 10 ume
(Moja mpeTnocTaBka), Bnanumup Yex u ja (c oBux
TIPOCTOPA), POT/ALEHU CMO HUXOBUM TIOYACHUM
YlaHOBMMaA. YeX 3a OHO 1WUTO je ypanuo Ha yeny
Beorpaznckor orpanka MAA Koju je BOLUO TIO UCTEKY
MOT jeAHOTOOULWET MAHLATA, HAPOUYUTO 3a CjajHY
dpowypy ,Yu for You" xoja je u3azBana BENUKy Naxmy
Ha cacTtavky MAA y BynumnewTy.

Maja 1983. rogrHe UHUUKMPAO CaM U OPTaHW30Ba0
Cseiucky koHpepeHuujy MAA y beorpany v LiaBrary,
a mog nokpoBuTencTBoM Brnage (CUB-a) Jylocnasuje
H npeacenHuue Munke TInauunu,. TIpencenHuk
OpranuzauuoHor komureta Munojko Bemosuh,
npencentuk TIKC. (Metvpu rooute pana Ha
npunpemu! O nodupaty U na He TOBOPUM.)
,ycnomeHa” xojy hy mamtutu no cmptu: KYZl W80
Jlona Pudap” ynpaso ce Bpatno ca CBeTckor
decTvBana nyxoBHe My3uKe ca TIOdEOHUYKUM
nexapom. bux cmo, Mo npenopyuu, u3adbpanu 3a YuH
CBETCKOT OTBapawa. Lluknyc on ocam necama nouunmwe
ca komnosuuurjama CreBana Xpuctuha u CreBana
Moxpawua. bune cy npensuheHe v opyre necme
JYTOCTIOBEHCKUX KOMTIO3UTOPA UHje je u3Boherwe duno
yoOdWyUajeHOo KoL OBaKBUX Aorahawa. JenaH o nsojuue
wedoBa kabvHeTa MUHUCTapa U3 Bnape Jyrocnasuje
Ha peuu 13 komnosuuuje ,Jbydum v pyke, boxe”,

YobuuajeHo tipegctiasmare pyHkuuoHepa MAA ynanosa Ogbopa gupek-
fopa, ipegcegHuyu CUB-a, gpylapuuu Munku TnaHuHu. Pykyje ce ca

Jloyna 3axnama, tpegcegHuuom MAA oipanka y Elutittiy. Tlopeg re,
Beneuyena, Mnguja, CAZI, llluaHuja...
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yCTINIaXMpaHo Malle pykama M TPaXu 1ia XOp TPEKUHe
C U3BOhewem nporpama. IMpureHT, 30ymweH, npekuaa
nporpam. CBY 30yweHHU, U ja, KOTA Of TOT TPEHYTKA
,MYyBa" BUCOKU QYHKUMOHED IpXaBHE DE3DENHOCTH.
Leny Hoh 3acenajy onpeheHu LpXaBHU OpTaHy.
OnTyxbda BUlWE HETO TewkKa — NpoBoKauuja. CBeTcka.
TlocTaBUTH, HAjOWTPUjE, TIUTAE OLTOBOPHOCTH.
CyTpanaH nouvwe pan Konbepenuuje. Cana npenyHa.
Y nBopanu LleHTpa ,CaBa“ v CcBETCKA €N1UTa, YNAHOBH
Ondopa nupekropa MAA Ha ueny ca CBETCKUM
NpencenHUKOM U CBETCKUM Tipeacenasajyhum. Cau
Yyekajy Ha MeHe. Moj wed NpoTOKONa, CjajHU T.
CvHvwa JoBaHoBuh, ,cyKpuBaul®, nonasu ca Cynynom
WOEjOM 3a TIMcamwe Hawe usjase Ipxasu v Tlaptuju:
J1omenytu CreBaH Xpuctuh u CteBaH Moxpamad,
300T CBOjUX KOMTIO3ULMja OUNK Cy U3OTILUTEHU U3
Cpncke npaBocnaBHe UpkBe. [Ipema Tome, Xop Huje
WU3BOOMO UpPKBeHe Beh nyxoBHe necme.” TloTnucyje oH,
TIOTTIUCYjEM U ja Y TIanup NPenajemMo YOBEKY U3
IlpxaBHe De3denHocTH. bneno Hac tnena, caBuja Hawy
W3jaBy Y CTaBlba je€ Y LET.

Ha To MY, CKOpO YMWUITHUM Tnacom, Kaxe: ,Jpyxe,
yhv y cany, Tv mpencenasail, cana je nyHa“. Moj
OLTOBOP, HE 3HAM OfaKie caM ra u3Banuo: JlowTo cre
YMENU CUHON 1a ypaauTe TO WTO CTe YpaLunu, yhure u
npencenasajre.” Y Bpeme TPOOHEBHOT pada
KOH(@EPEHUMj€E, MOja HOTa HUje ywwna 'y cany. Knozn
LWose, cBeTcku npencenHuk MAA, OpaHuys, Tp OaHa
je y3 meHe. MyBa me"! On yjyTpo 1o yBeue. 3aM0onuo
cam Erunhanky, Jloyny 3aknama, na npeacenasa
npeom cecujom CeTcke MAA koHbepeHuuje, WTO je
npuxsaruna. laH-naHac He 3HaM WTa je UCTUHA Kaja
CY HaWW CNaBHWU KOMMo3uTopu U Cpricka nmpaBocnaBHa
UpKBa y uTawy. buna je 1o, unak, tek 1983. ronuna.

Y 3Hak 3axBanHocTH 3a nponop MAA'y
UCTOYHOEBPOTICKE 3eMJbE (T3B. KOMYHUCTUUKM BII0K),

CERTIFICATE OF MERIT
Presentedbythe
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OBa ayTOPUTATMBHA ¥ BEOMa TI03HATa OpraHv3auuja
nopnemnyje mu Certificate of Merit ca upseHoMm
3HAYKOM.

To je dbuno npeu nyT na LpseHa 3Hauka UAA Dyne
DoLe/beHa Hekome Ha mpocTopy Cpenwe u McTouHe
EBpore. (by cam, MHOTO TOAWHA KacHHWje, Ha CBEYaHH
HauuH, TIPeLl BUCOKUM TOCTOM Ha jelHOM jaBHOM
CKYTy, YPYUYHO YOBEKY KOjET CaM BOJIEO U Y KOjET CaM
BEOMa BEPOBA0. HApOUUTO y HETOB NMPOPECUOHANTHU
pasBgoj.)

Tlocne nBaneceT ocam TOLWHA BEPHOCTH, 24.
MapTa 1999. ronvHe ,3axBanuo’ caM Ce Ha UNIAaHCTBY Y
MAA, He xenehu BULLE Lla CE OPYXUM C ,ayTopuma”
npojekra MunocpgHu anheo.

He Mory, a na ca NOHOCOM HE UCTAaKHEM Jia CaM Ce
Kao jelaH ol ceflamIeceT Tpoje unaHosa MAA w3 uenor
CBETa TIOBOAOM WUXOBOT jyduneja — 60 roguHa on
OCHUBawa, ,3aKUTHO" 3Haukom MAA 25, moBogom 25
TOIWHa YnaHcTBa (M penoBHo MnaheHux unaHapuHa —
YCTIOBOM 3a OUYBahe UNaHCTBA).

OpraHv3oBao cam jefaHaecT roguHa u3dop
Hajdomux CBETUOHWK, non MoKpOBUTELCTBOM
CaBe3Hor MuHWcTapcTBa npuspene, TKJ, TIKC u/vnw

1] e

b !
CBETWUOHUK
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WHBECT BAHKE (y 3aBMcHOCTM TO TogMHama 1991 —
2002).

Tlon noxkposutecTBoM T1TKC opraHn3oBao cam
NPBO TaKMUUEmE CTyLeHaTa eKOHOMCKUX dakKynTeTa 1
BUCOKWX CTPYKOBHUX WKona u3 Cpduje u Penybnuke
Cprcke, Ha Teme Koje Cy 3ailaBalie 3auHTEPECOBAHE
TIpWBpenHe opraHusauuje (1992).

JleBeT roguHa OpraHu30Ba0 caM MaHUdeCcTauujy
MapkeTuHlikW norahaj ronuHe (2006-2014), ca
TpornawenemM HajycnewHujux GUupmu U3 ceeta
MapkeTuHTa (Ha ocHOBY dunaHca cTatba ¥ Bunatca
ycnexa, KomduHyjyhv neBet Bapujadnu — v bUX0Ba
paHTHMpama — NojeInHaYHO U YKYTIHO).

Bonwvo cam, y IBa HaBpaTta TOKOM Tpajama
CaHKUMja, Halle NMpuUBpenHUKe Y KujeB 1 jenHOM y
AtnHy, opranusyjyhu cnieuujanusoBaHe usnoxoe
npwuspene Jyrocnasuje (Cpduje).

On 1975. NoCBETHO CaM Ce TIPAKCH: TIAaHCUPAOo CaM

Jlpuma’ u ,Codt” MmaprapuH v ,MuHuKan” Hamas 3a
Butuan. PenosvunoHupao ,Butan cToHu mMaprapuu”
Ha TaKaB HaYWH [la je U laHAC HETIPOMeEHeHe
ambanaxe Ha TpxuwTy. Cnacao cam on DaHKPOTCTBA
Tpusullikon (MpeTXxooHu Ha3uB hupme Builiankekc),
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Hactiyti Ha MehyHapogHoM cajmy Ipaduuke UHgycipuje u gusajHa —
TPA®UKA 95, Hosu Cag
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npojexta. Ctuxem 1o ,BoHxuTe” 3a noTpede
KOHIWUTOPCKE UHIYCTpUje PaBaHuua Koja ce v naHac
pano jene; 3a bambéu: ,bakuH konav’, bambujes ,Kekc
nnyc”, ,TInasma kekc” (HoMuHauuja komepuujanHor TB
CTOTa Ha MOPTOPOWKOM decTuBany 3nawiHu dybar
Yuje eMUTOBawE TIOCNOBOLACTBO Padpuke HUKALA HUje
nossonuno!); MehyHapogHo ckujawko WakMmuyehe 3a
gevake u gesojuuue bamobu OUC kyu no 14 roovHa
cTapocTtH (YeTUpU TomuHe 3apeiom, U TO Y

BpeMe caHKlwWja npema Jyrocnasuju!); nancupam
dvpmy CojalipolieuH v BULLE TOOUHA Pa3BUjaM MapKy
,CojaBuTad’; onpodasam ce ca upenosuma Gpupme
INotuucje KaruXa ¥ UHTEH3UBHO j€, 32 0CaM TOOUHa,
NpeTBapam Off aHOHWMHE Y NIMLEPA HA TPXKULLTY
OTIEKAPCKE UHIOYCTPHjE. YKUBAO CaM LLOK CMO
TPXULIHO ,YHUWITaBanu" [OTaZ, PEHOMUPAHE
npoussohaue To3sy Mapkosuh w3 Kukunne v lonew 13
beueja.

T1pBUY cMO, Ha IpocTopy OWBLWE Jyrocnasuje, Ounu
aHTaXOBaHW [la PaAUMO CTallHa UCTPaXuBata 3a
MelyHaponHe koMmnaHuje:  Koka-Kona®, ,bputuil
AmepwkeH Tobako” u ,CKO” (1995-1999).

3a komnanwjy ,Koka-Kona“, y3 pan ca
TIPOJEKTOBAHUM LWJbHWM TpyTiaMa, dupamo wuxose TB
KOMepUHMjanHe CnoToBe Koju du Tpedano na ce
nonaaHy TB HawwWm rnepaouuma (nodujanu cmo mx
BULLE na SucMo u3abpanu no jenax).

CBe y cBeMy, Tpema L0CTa NOy3LaHWM TIofauuma,
noTnucao cam oko 650 npojekaTa, UCKIbYUYUBO U3
chepe MapKeTUHTa, Kao ayTop, KOAYTOP WU MEHTOP,
WITO MU je duno Hajmunuje.

W, eBo, MmOXAa, U3HeHahewa. Ha @ecuusasny
Casesa ygpyxemwa eKOHOMCKUX UpolalaHgucia
Jylocnasuje — CET1J, onpxaHom 1980. ronuHe y
Beorpany, nodujam npBy Harpany 3a HajdoBM
MapKeTUHLWIKH ipojekar ,PetiosuuuoHuparwe Q®adpuke

neka je potreba doveka da ostavi

izrazito .
Bvgje otiske ostavljamo za sobom.
Po njima nas prepoznaju i cene.

Fo otiscima u pro#losti kojl nas vode
u buduénost.

SPONZOR STAMPANIH MATERIJALA
OSMOG BUDVANSKOG FESTIVALA
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kekca ,Tpusutukon”y ,Megeny”. Kypuosurer —
KamTiawa HWje WMarna HWjeoHy oriacHy mopyky. Cse cy
dune akuwuje yHanpehewa nponaje: o NPOMEHe UMeHa
bvipme, BENUUMHA, 00NMKa U TpadUUYKOT 00NIMKOBatba
NakKoBawa, 10 aKTUBHOCTU Ha MecTUMa nipopaje! Yak u
peopraHu13aumja pana NponajHe onepaTuBe.
TTpoussonma je ckouuna ca 800 Ha npeko 2.850 ToHa
(nomauu nnavcke cnyxde ,Menene”), mpovsBoaa 3a
TOLIWHY ZlaHa Y TO je 1O MoveTaK BEHOT YCTIEWHOT
nocnosamna. A dvna je, npe Tora, JOHETA TIONTUTUYKA
OLJTyKa Iia TIOYHE TIPOLEC heHE NUKBULALU]E 300T
HEYCTIEWHOT TIOCTIOBaka Y NOCNenhe TpU TonuHe!

Y onHocy Ha mnalhe Konere, na v Ha LaHallwy
reHepauujy, BULLE caM BOJIEO [ia PELIABaM TPXULLHE
npodneme KnvjeHara Hero 1a CaMmo PyKOBOAUM
TIPOjEKTOBAKBEM, TIPOTPAMUPAEM U peanu3aLujom
or7lacHe Kamnatbe (6e3 063upa Ha To WTO cam W
Hocunauy 'paH Upu Harpage 3a TB cnot bunigepu 3a
Bambujes ,Kekc nnyc’ Ha nocnenwem pectusany JOTK
1991. y HoBom Capny, anu v ipBe Harpaze 3a UeNoBUTY
Kamnawy JyButliaHa — geyja XpaHd Ha TIOPTOPOLLKOM
dectusany JOTK 1984. ronute). Tana CMO HaTepanu
XWpW Lla He pnonenu I'paH Upu, Beh camo 1Be
paBHOTpaBHe TpBe Harpazne (monemeHa je ca
Cuygujom mapkewiuHi Lleno 3a Opykianose ,OpyTek”
cokoBe). A 6Un0 je yHaTpen pexupaHo Ko he dutu
nodenHux! Tpy TOMe HUje ce MUCTTUNO Ha Hac.

Y ,nocanu’, 1997. roopuHe 00jaBUO caM KbUTY 3a
KOJY BULLE BOJIUM [1a KOKEM L1 j€ CBOjEBPCHHU
NPaKTUKyM: HeloBO BesTUYAHCIBO — KJIUjeHW: KAaKo
Bogulliu Upojekall MapKelUHWKUX aKWUBHOCWU
(bopmart B-4, oduma npeko 350 cTpaHa).

Y 2002. ronvHu BpaTHO Cam Ce CTapoj JbydaBu —
nucamwy. IokpeHyo cam vaconuc ,Taby”. Onknane cy
dune pna hy ctuhu no tpeher dpoja, kKan OHO — €BO Ta
0CaMIEeCETH W TIpOT/IallaBaM Kpaj heroBOT

ALERIJA
ANTA MARIJA

slike

02 - 20. avgusta 1994. godine
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BHT)E]'be Kalda CaM yNna3nuo y CBET MAPKETHUHTA U JaHAC

oDjaBJbMBama. YNOPHO MU ce noBehaBao dpoj

e npoTuBHWKa! HY To MU Huje duno noBoHO Na 25.

Ulcs Sevana Suplike bio 99, Pandovo : Maja 2007. rogune naHcupam HTB — HegervHe

Telefoni: (013) 314-981; 317-585 " _ . .
Ruktn ,Tabyose” Becliu 'y €NEKTPOHCKOj Y WTaMTaHoj GOpPMH.
L Ca 122. dbpojem 3akibyyyjem U3naBayku MOOYXBaT.

U3mehy octanor, v na dov yaconuc ,Tady” morao na
noctaHe MeceuHuk. (OBo je duna HepeanHa
OMITUMUCTHYKA TIPOTHO3a.) TIPOTUBHWULM CY OUNU jauu
OCTVA NJENTH GRADANA Ol MEHE. Hﬁcy nasanv nape! Hucy xenenv na
St e i g s ezt dvHaHCHUPajy DUTKE 3a PEL U TIOPEnaK Ha TPXULITY
(Samoinicijativni projekat) MapKeTUHWKKX ycnyra y Cpduju. U name 10O He pane
, oTBOpeHo. OnocKyna Kojy Bojne — ,He N03B0JbaBajy UM
Iupekuuje Gupmu no CBETy — TN0danHWM cucTeMUma
KOj¥Ma NOCPenHO NpUNanajy - Aa ynaxy y passoj
cpnckor TpxuwTa“. On Kojer xuse! Xusena aHapxuja!
To je cywThHa. Hema perynatuse — HeEMa CaHKUMOHH-
cama!
YETIC mv 1990. ronvHe noperyje, y TOM TPEHYTKY,
300T TeHePaLMjCKOT ja3a MpaBu PapuTET, KA0 PBOM
CN1aBOLOOUTHUKY OBOT TIPU3Hawa, Harpany 3a WBOTHO
neno Yegomup Llomba. Y ,peBonyunoHapHum’
AR TpoOMeHama TIOYETKOM OBOT BEKA, KBa3WAEMOKpATE
CKNamajy U3 Ha3uBa Harpaze UMe YOBeKAa — TapTHU3aHa,
Majopa O3HE, OpWIbaHTHOT CTyLEHTA Ca AUTITIOMOM
CBETCKE KHUXKEBHOCTU Ha Ouno3obckoM bakynTeTy
Yuuep3urteta y beorpany, ca npoceysom oueHom 10,

PRIVREDA SRBIJE VIDENA
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/
Principi i osnove rag
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U sluzbi jugoslovenske privrede od aprila 1977. godine

S

. Cenar za mareting, [.0.0.

Panevo, 01. marta 2003. godine
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Moje Buheme Kaga caM yna3uo y CBET MapKeTHHTa Y aHac

NIETEHOAPHOT OCHMBAYa 3aBOJA 3a EKOHOMCKH
nyonuuutet JYTOCTIABUIATIYBJTUK (y kojem cy
3anouyumanv csoje kapujepe u Momo Kanop v Usan
CtaHkoBUh).Y 3HaK TIPOTECTa, jaBHO CE OIPUUYEM OBOT
npusHawa. YETIC ce, v Hazmasbe, XBanu MOjUM UMEHOM.
WHuaue, bap no cana, dbvo cam jenunu unan YETIC-a ca
YETPLECETOTOOULLIHBUM WHOUBUAYATHUM UTIAHCTBOM U
ypenHo nnaheHum TonubUM YnaHapuHamal
TlpusHajem. Tum noBogom y deorpaackom xoTeny
MutepkontuHeHatan” YETIC mu ypyuyje 2002. ronvte
nocedHO MPU3HaE Y 3HAK 3aXBAJIHOCTH Y3 MOCEOHO
yKpauweHy Topty. LLUTo ce MeHe Thue, CBe UM je
onpouwTeHo. Jlyne ronuxe. Jlyou wynu.

Kao ,akTyenHu’ npuspenHuk (paoum menecer
IIEBET TOIMHA), HAPOYUTO CaM TIOHOCAH Ha YETUPH
TMCaHa TipU3Haba KOMOPCKOT MexaHu3Ma: [lpuBpenHa
komopa Jyrocnasuje mu 25. neuemdpa 1992. ronvne,
Kao W“3pas Npu3Hawa jyroclIOBEHCKE TIPUBPELE,
nonesvyje Tlnakety 3a ocTBapeHe pesynrare y
TIPUBPENHOM Pa3Bojy 3eMibe; T1puBpeaHa Komopa
BojsonuHue 29. anpuna 2003. ronuHe Tlnakety 3a
3HayajHa NMpUBpenHa ocTBapewa y BojsonvHy,
TlpuspenHa komopa Cpduje 27. maja 2005. rogune
TTpusHamwe 3a LOTPUHOC Pa3Bojy UCTPaXHBamwa y
MapkeTuHry, Tlpuspenta komopa Cpduje, TlpuBpenHa
KomMopa BojsonuHe v PernoHanHa npusBpenHa komopa

tabdd

o svetu marketinga
ity | rebruar | 2007 | 29

| ; - o v
27. mart 2002 - 27. 'mart: 2007, - ™\

TlaHueBo (y peanusauuju HoBocancke areHuuje Megua
uHBeH), 28. hedpyapa 2008. TonuHe nonemwyjy Mu
TloBerby KaneTaHa Muwe AHacTtacujeBuha 3a Kyntypy
KOMYHWKaLUje U MapKeTUHTA. To MU je npupenuna v
Pervonanta npuspenHa komopa llaHueso, ¢
UCTOUMEHWUM TIpU3HaweM. Tako a vMam ZBa
NpU3Hama kanetaHa! A ja cam, y JyrocnoBeHCKoj
paTHOj MOpHAPWLM jenBa CTUTA0 10 YWHa Jecetapa (To
cy dune roouHe xana je d1Mo yKUHYT yuH Mnaher
BOLHUKA KOjM Ce 10DOUjao MO 3aBPLIETKY ApyTe

TOIWHe WKONOoBaka.) Hehy morpewvTy ako Kaxem na
CY MV Ta TIpU3Hawa KOMOPCKOT MeXaHu3ma duna
HajMUNuja.

Y nepvony 1992-2000. ronuHe jaBHO cam ce
0aBMO UCTPAXUBAKBEM TIOTUTUYKOT JaBHOT MHbEHA.
PesynrtaTe cam 00jaBbUBaO Y U3namwy lpumerweHa
Mapk-tunanumetipuja: tipecek kpo3 tpocek. Y Tako
nBanecer neset nyta! Ha ceaka Tpu meceua. MHore o
DIAHAWWBUX YTIEOHUX UCTPAXUBAYKWX areHUMja Tada
HUCY HU TI0CTOjarne. Y3 CBE HAMOPE U UCTPaXUBaHA Y
Beorpany, 3arpedy, JbybmaHu... Hema okasa aa ce
ouno ko y spemMe Jocuna bposa 6aBuMo 0BUM TIOCTIOM.
Bap He jaBHO. U3Ttnena, Hu TajHo!

TlpBu cam y CPJ yBeo naHen noTpouwlava v To 3a
yeTpLeceT Tpyna npoussona. Y nepuony 1992-2002.
TOLWHE 0DaBIbEHA CY TPULECET ABA UCTPAXKUBAUKA

Godina velikih
odluka
et Y
1]

Jerg Sprajcer,

ti
; 0 0®
direktor JWT

SNaga ipgot

Majvrednifi firo:
Gugl pretekao
Koka-Kolu
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KpyTa ¥ UCTO TONWKO TUCAHWX U3BELWTAja Ca
KBapTaJIHOM (PPEKBEHLUjOM.

Ocmucnuo cam ,Many” TPXKUILIHWUX TTIOTEHUUWjana
Cpbwje v uHpekca KyrnoBHe Mohu 3a pody OHeBHe,
TONyTPajHe, TpajHe U WHUpoKe noTpowte. OdjaBUo cam
cenam roouliTa ¥ OHAA — MpecTao: BehuHa Hawux
TIPUBPENHUKA TO HUjE ,yMena“ na KOPUCTH.

Y 1998. ronuHuy, y3 HeceduuHy noapuky
(nokojHor) npodecopa np Momupa KoHcTaHTHHOBHNA,
CTIPOBOAMM, TIPBU TIYT HA MPOCTOPUMA OUBLUE
JyrocnaBuje, jaBHO UCTpaXuBawe CTUNOBA XuBOTa (Live
Style). Y3opak 5000 + 960 ucnutaHuka. luTama —
1.000. YNuTHWK ce monywaBao Mecel AaHa. A TeK yHOC
v odpana! CnoBoM M dpojem: YKYNHO [iBa Kymnua:
Kommnanuja ,Koka-Kona“ v LIMA, npeko CBOT UHCTUTYTA
y OpXaBu Mepunena.

Pohenpax cBoje duBwe dupme Mapk-unaH
(ocHoBaHe 22. HoBemOpa 1989. rogute) odenexaBamo
Ha HAjOPUTUHATTHUJU MOTYhU HAYWH Y UCTOPHjU CBUX
Jyrocnaswuja: notnucyjemo yrosop o QoHpauuju
Mapxk-tnarna ca EKOHOMCKUM GaKynTeTom
YHusepsuteTa y beorpany. Ha Taj naH, y HapeoHux
cenam ToLuHa, Ha JlaH ®oHIoauuje, y3 aHTaXoBawe

e
g
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npodecopa ¢ EKoHOMCKOT (akynTeTa, pornalwiaBajy
ce: HajdoIbU OUMNIOMHUPAHU EKOHOMUCTA HA CMEpY 3a
MapPKETUHT; HajOOJbU MATUCTAPCKU pad; Hajdorba
IOKTOpPCKa JucepTtaumja (jacHo, cBe y odnactu
MapKeTHHTa), Kao 1 Hajbora Kwura (YudeHuk) HacTana
U3 nepa npodecopa ca EKoHoOMCKOT akynTeTa
Yuusepsurtera y beorpany. Hekv on wux cama cy
npodecopu YHuBep3uTeTa: lasbuHa OrwaHoB 1 Calla
Bemkosuh Ha EkoHOMcKOM dakynteTy y beorpany,
Cnobdonan Auuh y Ilydbaujy, MapujaHa Aruh-MonHap
Ha yeny T'OK, mp Harawa Hyphesuh Ha BUCOKHM
dyHKunjama y komnauuju ,Koka-Kona“, op Cunuwa
Manw, rpanoHavyentuk beorpaza...

Kana je CnobonaH Munouwesuh, Kao npeaceqHuk
Penydnvke Cpbuje, onnyuno na neKpeTom NocTaBu
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Moje Buheme Kaga caM yna3uo y CBET MapKeTHHTa Y aHac

CBOje JbyLle 33 IEKaHEe Ha ApxaBHUMa PaKynTeTuMa
WWPOM 3EMJbE, LOHENU CMO OANYKY Aa OoHpauujy
Tpeda YKUHYTH.

M HOBUHAPH MPUBPELHUX PYOPHKa CY, HA CTUYaH
HauuH, dpanu Hajbobe, IOK CYy AUPEKTOPH
(npencenHuuyW Kommanuja) usmely cebe Gupanu
HajyCTIEWHUJET, aHOHUMHOM aHKETOM, TaKOhe C
,OTBOPEHOM" NMUCTOM, De3 Mpeanarawa KaHauaaTa.

Nnak, MMCIUM la MU j€ HajOPUTUHATTHUjU
,IPOW3BOM" aHOHUMHO UCTPaXKHBaE (TPU ToIUHE
3apenom) nox cneurbuyHUM HasuBom Tpuspega
Cpbuje BuheHa oyuma weHUX gupekuiopa, Koju cy ce
W3jallbaBaliv: O BIACTHU; O MOHETAPHO] U BUCKATHO]j
TIOJIUTULM,; O KOMOPCKOM MEXaHU3MY; O PYKOBOhewY
KaZpOBWMa; O CTaJIHOM 0dpa3oBamwy; 0 cedu camuma...
Opas3uB - 89% wcnuTanukal A aHkeTa, de3
NOCPENOBatba aHKETapa, MOWTOM, TOA MOTOM
,Pasrosapam cam ca cobom mnpen ornenanom.”
AHKeTUpaHu NpencenHULU KOMTIaHWja U TEHEPATTHU
IWPEKTOpH GUPMU BEPOBANIY CY Y MOjy LaTy peuv. [la
he aHkeTa OUTH aHOHWMHA. He by duno npyror u
Tpeher Kpyra fia Ce€ HUCY YBEPUIIU Y MOjy LLaTy peu.

He 3abopasmam Lia cam, Nocne TpUHAECT TOOWHA
nayse, OKpeHyo ¥ opraHu3oBao ®ectusan

MapKETUHLWKKX ocTBapewa y Cpduju 3natiHu Uelliao
2005. roouHe.

W naH-naHac HeyMOpHO yuuwm, capahyjyhu ca
MHOTHUM ayTOPUTETUMA U3 CBETA MAPKETUHTA,
TPXULIHUX KOMYHUKALM]jQ, pPa3Boja OOHOCA C jJaBHOWhY,
M30aBALUTBA, CajJaMCKUX OpraHu3aLuja U OCTaIux
GbyHKUWja MapKeTUHTa. BonuMm Kaza mory na
TIPEHOCUM HELITO Ofl CBOjUX 3HAa W Ca3Hawa
IPYTHMa, aKo Cy TOTa XebHU.TO ¥ IaHAC YUHUM
npenasawrMa Ha GaKynTETUMA, CTPYUHUM U
MaHUbECTaUMOHUM KOHDEPEHLMUjama. JaCHO, U KpO3
CTIELUjaNIU30BaHE NIPOTPaMe KPeaTUBHUX PafUOHHULA.

Hlocan cam vx notnwucao 61!

Kpaj Moje ypenHuuke Kapujepe Hucam nowe
okoHyvao: CkynwTuHa rpapa laHueBa, noBonom laHa
ocnobohemwa rpana Tlanuesa, 8. HoBembpa 2017.
ronvHe Harpaguna me je Tlosemom 3a Hecedu4yaH
goupuHocC pa3sojy upuspege.

* * *

T1.C. Huje 3a mocT ckpuntym. Moxna ou Tpedano na je
HamucaHo Ha moveTKy. BpxyHcka octBapetwa: Cara 1 Urop y3
MwupjaHUHy TIPUIBEXHY ,aCUCTEHLUjY".

Ca ocehaweM OLTOBOPHOCTU ¥ TIOHOCA CTIOMUIEM HUXOBA
“MeHa.

Tonwko on meHe!

_

y:iﬂﬂ JAXBAVTHOCTH 34 [1YTONOQHIHH
AKTHEAH W CTBAPATTAMKH PALY

YAPYAEHY EROHOMCKHX IIPONATAHINCTA

CPEHJE W CABEZY YIPYAEMA EROHOMCKHX
MPOMATAHIRCTA JYTOCTABHIE

Vaecumun
CBEYANE AKAEMMIE

onynsenn ¥ beorpany 26, seaesipa 1990, roamme
THAERLOM i

Fa croTHme OBARKEHAY CTRYHIY, KPNTHIRMY,
KOMCHTATOPC
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WPONATIHANCTA WE CHAX KpAjeBd CBETH
B aBaneceT TPR Jofipa W CaIpEajia
waconica, TIpHEPEING ApOTATaHLT"
3a op

Cretesy Y
HAA ¥ beorpany
MHNIHATHEY W 1 ?unmu
3 [lan riliwlamunn’:lui “plnje

OCHNEALE W pala

YAPYAEHA EROHOMCKHX MPOIATAIIWCTA
PENYRIWKE CPRMIE
CAAYUYIY A0 CB NSNS 33 MABOTHO ARG

AEIOMWP JOMBA™ [VETH
osedy NoHUApY

INTERMNATIONAL ADVERTISING
{Wﬂ'ﬂ\‘ Lﬂflw
ST

T THE SRR

The Brsaher Chugoas ol e
1A ceiles 129

: ﬁmma INVENT
Y gt

3 KATIETAR 7
TAALIA AVIACTACKHIEBU R

vy ANAE Y B C8 cdem———

S e e

B

T
Clt 5

g

Wipogs ifenne Aoserspe
Ay upedn @i Cpiaggn FOOX. snguasor

St

N

FIEAZE AN

e Do, §1AL0 s i AN
ey

e rarmimna by i e G g 15986 s

o

w

CBEAOYAHCTBA O JEJHOM BPEMEHY - O CBETY MAPKETUHIA HEKALA U CALIA | 571



Moje Buhewe kana caMm ynasuvo y CBET MAapKETUHTA U LaHac

M3 Hekux Upowsiux BpeMmeHa

v
RN
Y Hekom bygyhem...
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Yyenvuu

HdMalWlHJIH

YUUTETbA U OTICTANTU Kao

ATioCcToNwu

HACTATN N CTACAZTN Y MAPK-MJTAHY,
MAPK-MTAHETKY, CBETY MAPKETUHIA
N TABY (HACOTTANCY)

[epuood: 1989 — 2018. 200uHa
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Macrep Mapwujana Aruh — Monnap
Tlpodecop op boxunap Auuh
Anppea bpbaknuh

Tatjana bynartosuh — ynara Jlozosuh
T'opnaxa Bnajuh

CHexana Ilenuh

Cawa hyphesuh

‘Hhopho UsaHuwesuh

Jenena UsaHosuh

UBaH MBaukosuh

CeeTnaxa JaHkosuh — ynata Patkosuh
Bepa Japakosuh

PanuBoje Bara Jyrosuh'

Henan Jlo3oBuh

Urop JloHuap

Cama JloHuap

Mp Hebdojwa Jlynajuh

d

HoueHT ap Tatjana Mamyna — ynata Hukonvh
Hanexna Munenkosuh

Kemnka Munetuh — ynara KpuaguHau
HloxTtopaHT Hartawa Munetuh — ynara fhyphesuh
Harawa Mutuh — ynara JaHkosuh

Cphan Muxajnosuh

Mp Mwupocnas A. Mywuh

HeHan HeHnanos

Ilp CHexaHa Tlantvh — ynara Tlonosuh
Dparocnas TaHuetosuhT

Canpa Tlapesanosuh

INparan Cakan'

Tletap Ctakuh

Tlpenpar TpyTuH

Hywan lywka
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YTIOCNEOBUN HAC

To Hukanma Hehy 3abopaBuTH. Y BpemMe caHkuuja CaBeTa de3-
denHoctv YH, ogHocHo HATO ATPECMIE, jaBune cy MW ce OBe
0code Koje du dune mocnenwe Ha MOM CTIMCKY BepoBaTHohe na he
MW Cé WKaza jaBUTH, TIOTOTOBY TIOHYIWTH TIOMON, Yak o HopaBka
KOl WX IOK CBE He Tpohe, ako ukaza mpohe.

JenaH je d6uo lnHo betu BaH meH Hot, 3 Munana. BnacHuk
Arenuunje B-COMMUNICATIONS, Bonehe HauvoHanHe MapKeTUH-
WwKe areHuuje y Utanuju, YecT ToCT HaluuX MapKETUHILUKUX MaHW-
decraumja. Tlpeo kao oupekrop NAA 3a EBporny, nocne Kao npuja-
Terb. UTanujad no ouy, XonaHhaHWH NO Majuy, MELWIABUHA TOTITIOT U
XNAHOT, TI0Ka3ao je Tonno cpue. JInHo ce Beh cyTpanaH jaBuo o
npBOM DoMdapmoBaty XeMujcKor Kommiekca y TlaHuesy (24. map-
ta 1999. ronuHe).

HpyTy je duno T. Tperopwuy, U3 mwydmwaHckor UTEO. On y30yhe-
Ha HU Ccalla, Kaja Kylam OBaj TEKCT, HE YMEM MMe 1ia MYy HaTULLEM.
A Ha BpX je3vka mu je! Bunv cmo Ha 34paBO-34PaBO, TIPUIIUKOM

Ayrop
WOIER-WBAH NOHUAP
Tlaveens, B vnsemBap 2017, ragues
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JHUONTPHIA OITUMHIMA

Hocusay Tpojendic

LliewTap 32 MapremuHr
CBET MAPKETHHTA
H3Aa0a9K0-CAYKATHBYH W REHCYITaNTORY

UCHTAR ¥ W O CACTY MAPKETHHTA
Nawsenn

BaHgyp” us TlaHyesa

®OTO: apxusa HegerwHuka NMAHYEBAL|

I'pagoHavenHuk TlaHyesa, loctio-
guH Cawa lNasnos, uslosapa upu-
logHe peyu tioBogom Upujema
,UOKJIOHA" 3a KOju HUKO HUje 3HaO0
ga he ycneguiu kao Moj uspas
gyboke 3axsanHocuu. Y gpyiom
pegy (usa), loctioguH TuipaH Kuw,
tpegcegHuk CkytwiiuHe Ipaga
TaHueBa. [opeg wela, gpylu cna-
BOgoOUIHUK, Upogecop Muxajno
Josuh, us Mysuyke wkone ,JoBaH

8. HoBembap 2017.

Kana ce He Hanall.

CINy4YajHUX CyCcpeTa Ha HawuMm decTrBanuma U KoHbepeHurjama 1
TO HaM je, yrnaBHOM, duo ,aujanor”.

T1pBM MyT Kazna je ycrocTaBbeHa TPAHCTIOPTHA MOTYhHOCT 3a
CnoBeHujy, MpBY TIOCETY YYUHUO CaM weMy. [IoHeo cam 1WTo cam
morao: ¢nawy Pydbunosor BUTbAKA 5 (y upHoj hnaium).

Onpa cmo ce, odojuua, ,CUTU" UCTINaKanu.

Tlocne ckopo LBaneceT ToAvWHa, 0DaBEWTEH CaM 1a MU je
CkynwTtuHa rpana lNaHueBa, moBonom JaHa ocnodohewa rpana 8.
HOBeMOpa Tpolune TonuHe, nonenvna Hajeehe Moryhe npusHamwe y
MoMm xuBoTy: TIOBEJbY 3a u3y3eTaH ycmnex y odnactv TIpUBPEIE.
Hajdomy v Hajnenwy neMaHTH Ia BnacT Harpahyje camo cBoje
YNIaHOBE.

Ocrano mu je na um ce ,omyxum“. KoHauyHo cam yodnuuno
TIpojeKat Ha KoMe cam paauo necetak ronuHe: TTAHYEBO - INOTI-
TPUIA OTITUMU3MA. Koju cam noknoHuo. Ha kojem he paauTu
Tpyna mnamux Jbyou koje he T'pan omadpatu Kpo3 CBOje OpTaHe U

Tpag Tlinucho
Hwobogam 8 nobouipa
< IpasHuka :
Tpagac e
Joqewyje
}Ka;c;fig Hbmyy /lorapy
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23. maj 2018,

M opn xora ce HajMawe Hapa!

panHa tena. Koje hy odyuuTy Kako dv Ta, 1TO yCTIelHUje peann3o-
Banu, Ha nodpodut lNaHuesa, Cpduje v weroBux rpahaHa.

W Kako XMBOT yMe [la Ce TIOUTPaBa, LOK CaM MUCIHO 1A je
Harpaga rpamga llaHyeBa W O3HauyaBawe MoOje TIPOdECHOHANHE
Kapuvjepe, CpeIMHOM Maja nodUX MUCMO Of jeoHOT Of HayTnen-
HUJUX W HajyCTIelUHWjUX MPUBPEOHUKA OBE 3eMIbe, TIPEACENHUKA
METATIALL TPYTIE, rocnoguHa Ilparosbyda BykanuHoBuha. KoH-
TEKCT j€ 3aHWMJbWB: XaNM 1WTO 3D0T MyTOBaka y WHOCTPAHCTBO,
Hehe Mohu na mpucycTsyje npomouunju kwure CBELOYAHCTBA
O JEIHOM BPEMEHY - O CBETY MAPKETWUHTA HEKALA U
CAIIA. Kao ,KoMTIeH3alUHWjy" TIO3WBA Me Ha pyuak (npe weroBor
onnacka Ha TyT) KOju XeW [a TIPUpenu y mMojy vact y Tlocnos-
HoMm knydy TIPUBPELNHWUK. Tapa he mu npencrasuty (1) 1 HoBOT
TEHEPANHOT AWPEKTOPA, TocnioauHa Anekcanapa Mapkosuha. Ha-
TOBECTUO MU je Aa he ca wMMa dUTU W IUPEKTOPKA MapKeTUHTa,
rocrnoha Haguua Byjuh Mutposuh. Huje duno peun o werosoj

CYTIPY3H, lUaPMaHTHOj AaMU, TIYHOT yxXa ¥ Aa he My ce, TOM TIpu-
TIMKOM, YPYUYUTH TIOKTIOH.

Y jelHOM MOMEHTY, Ha MOj€ OTPOMHO U3HEHANEWHE, HEKO MY
IoaZle YTaKoOBaHY CIIWKY KOjy, IPE TOTa, HWCAM BUAEO Kana je
yHeTa. Cnuka je pal akaneMckor cnukapa 3opaHa Pajkosuha, v3
KpyweBua, jenHoT oA Hajmo3HaTHjUX CPTICKMX ClWKapa 4yuja je
TpeoKyTauuja TIej3aHU peanu3aM ca MOTUBUMA apXWUTEKTYpe
ctape Cpduje... Tv Huje duno kpaj. Tocmoguu BykanuHosuh je yc-
Tao U Yy MaHUPY CTapuXx fodpux nomahuHa, OLPKA0 PUTOAHY de-
ceny. MHoTe OfI U3PEYEHUX ja HE MOTY TIOHOBUTH. XUB Me Cpam
d10 Kako YOBEK NIENO TOBOPWM O MEHU M MOM papy, MOTOTOBY Y
HamopuMma Kakao caM yCTeo 1a TEXHWUYKA UHTENTUTEHLUja, Ha Yeny
ca wuM (MeTanypr — TEXHONOT), pa3yMe CBET MapKeTHUHTa U bu-
Nn030GHjy KOjOM C€ PYKOBOLM.

Ileo TUX peyw, Kao TpajaH 3HaK MaXHe, 3aJIETIJbEH j€ Ha TOo-
nehuuu cnuke. Kao pesume decene!

Hvari Grorpaghujy 3a poman,

MY fe NpoduT O ceera ypakeHor y XHeaTy.
Ocrasumn cMepHie 33 pasymesarse CaHX (yHKLUMa
MEDKETHHIE, MDOGNT j& 33 OHE KOji Té CMEDHULE NDeMo3HaY.
AN, MCTDEJETH y MHCHjit B& CBE TO GYge Ha KODWCT CTPYLM it
Cpbujn, 6oz 003Mpa Ha NpenpeKe — CE0jeBOCHE je JagywonHa.

Mosegy Morwvapy,
YoBeKy KOjM HAC fe YBEO y CBET MapKETHHIE.

Ca nowrosarem,

Maj, 2018. rogere Komnarmia Meranay




